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PR0 2023 

Cos'è il Piano delle Risorse e degli Obiettivi 

 

 

 

Il Piano delle Risorse e degli Obiettivi ( PRO ) rientra nelle prescrizioni del Testo Unico 

degli Enti Locali in materia di controllo di gestione (art. 197 T.U. Enti Locali) ed è 

indispensabile per la divisione fra funzione politica e funzione amministrativa-gestionale. E' lo 

strumento con il quale, in sostituzione del PEG, previsto dall'art. 169 del D.Lgs. 267/2000 e 

facoltativo per questo ente, l'organo esecutivo determina gli obiettivi di gestione 

individuando la figura dei "Responsabili di Servizio", ed affidando a ciascuno di essi il 

necessario complesso di mezzi finanziari ai sensi dell'art. 165, comma 8 e 9 del D.Lgs. 

267/2000. 

La Giunta, sulla base del bilancio, stabilisce quelli che sono gli obiettivi principali del Comune 

e fornisce ai vari responsabili dei servizi, nominati dal Sindaco, le risorse umane coinvolte 

e finanziarie per poter garantire e migliorare i servizi offerti ai cittadini. 

Il PRO è, quindi, un documento essenziale di programmazione che riporta gli obiettivi di 

gestione e che individua gli strumenti e le dotazioni organiche utilizzate per la realizzazione 

degli obiettivi. 

Ha la funzione di autorizzare e considerare la spesa in maniera più analitica e vincolante 

rispetto al bilancio di previsione e collegare gli obiettivi e le dotazioni ai Responsabile di 

Servizio e di procedimento: è quindi uno strumento di responsabilizzazione del personale. 

Il Piano delle Risorse e degli Obiettivi è opportunamente integrato in modo da poter costituire 

anche il Piano della Prestazione, quale documento programmatico che definisce, con 

riferimento agli obiettivi individuati e alle risorse disponibili, gli indicatori per la misurazione e 

la valutazione delle prestazioni del Comune, nonché gli obiettivi e le mansioni assegnate ai 

vari responsabili di area tenendo conto della qualità e quantità delle risorse finanziarie, 

strumentali e umane disponibili. 

 

Il PRO può essere variato in itinere, sempre nel rispetto dei vincoli di bilancio. 

 

Sulla base delle previsioni del Bilancio, approvato con delibera di Consiglio Comunale n.5 del 

31/03/2023, con il P.R.O. la Giunta Comunale attribuisce ad ogni Responsabile di Servizio, per 

gli uffici ed i servizi di sua competenza:  
● il personale assegnato agli uffici e servizi,  
● gli obiettivi da raggiungere,  
● le risorse (entrate) di cui è responsabile,  
● le somme a sua disposizione per il raggiungimento degli obiettivi 
● i criteri di valutazione del raggiungimento degli obiettivi stessi (indicatori).        

 

Rispetto alla struttura organizzativa ed all’assegnazione degli obiettivi ai responsabili dei 

Settori dell’Ente si precisa che con DGC n. 27/2023 avente ad oggetto: “MODIFICA 

DELL’ARTICOLAZIONE DELLA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E FUNZIONALE DELL'ENTE” è stata 

adotta ala nuova macrostruttura di seguito riportata: 

 

Allegato “A” 

 

 

http://www.comune.pasturo.lc.it/index.php/home/area-documentale/atti-amministrativi/83-piano-obiettivi1
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Alla realizzazione dei progetti performance di cui al presente piano – ex art. 98, c. 1, lett. c 

CCNL 16.11.2022 – è destinata una quota complessiva di € 7.380,00 pari al 50% della quota 

destinata nel 2022 alla parte variabile del fondo salario accessorio dell’Ente. 

Si ritiene altresì opportuno: 

- stabilire che alla luce del budget complessivo sopra quantificato a ciascun partecipante ai 

progetti verrà corrisposta – completato il processo valutativo - una quota massima di 

produttività secondo i criteri infra precisati: 

a. quota media di produttività “apportata” da ciascun dipendente (valore standard) calcolata 

nel seguente modo:  budget complessivo destinato ai progetti (ovvero € 7.380,00 ) suddiviso 

per il n. dipendenti dell’Ente; 

b. partecipazione del dipendente ad un unico progetto: riconoscimento dell’80% del valore 

standard; 

c. partecipazione del dipendente sino a dieci progetti: riconoscimento del 100% del valore 

standard; 

d. partecipazione del dipendente a undici o più progetti: riconoscimento del 115% del valore 

standard; 

- precisare che in caso di mancata realizzazione di alcuni progetti la quota  di cui alle lettere b) 

c) e d) viene ridotta proporzionalmente al numero di progetti a cui si partecipa; 
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SETTORE I 

AFFARI GENERALI E SERVIZIO AL CITTADINO 

 

               

RESPONSABILE:  Dott. Oreste Capelli 

Provvedimento: Delib. G.C. n. 54 del 06/08/2020 e decreto Sindaco 10 del 8.8.2020 

RISORSE FINANZIARIE  

Risorse assegnate al settore - ENTRATA Risorse assegnate al settore - SPESA 

€ 264.625,75 € 588.048,79 

 

RISORSE UMANE COINVOLTE 

 

Nominativo Categoria Posizione Economica % Attribuita 

BIANCHI ALBA C C5 100% 

FERRARI ROBERTA  C C2 100% 

MEDICI MARINA C C5 100% 

PIERAZZI GIUSEPPE B B4 70% 

 

RISORSE STRUMENTALI DISPONIBILI 

 

N.  

6 PC in dotazione agli uffici, Fax – Scanner, Fotocopiatrici. 

1 Programma stato civile, anagrafe, elettorale, leva: ditta Datagraph 

1 Programma telematico per gestione pratiche SUAP: VBG 

1  Programma gestione servizi cimiteriali ditta Datagraph 

1 Programma atti amministrativi: ditta Datagraph 

1 Programma protocollo: ditta Maggioli 

1 Auto di servizio Suzuki SWIFT 1300 cc 

 

  

ALLEGATO “B” 
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OBIETTIVI Performance 2023  

 

OBIETTIVI Scadenza 

A- PNRR: DIGITALIZZARE PER SEMPLIFICARE (OBIETTIVO 

TRASVERSALE) 

31.12.2023 

B- IMPLEMENTAZIONE ATTIVITÀ DI PROMOZIONE TURISTICA, 

CULTURALE E SPORTIVA DEL TERRITORIO  (OBIETTIVO 

TRASVERSALE) 

31.12.2023 

C- OTTIMIZZAZIONE DEI SERVIZI CIMITERIALI (OBIETTIVO 

TRASVERSALE) 

31.12.2023 

 

OBIETTIVO A:  PNRR: DIGITALIZZARE PER SEMPLIFICARE 

DESCRIZIONE: L'obiettivo si propone di incrementare la capacità d’investimento 

dell’Amministrazione nell’ambito della digitalizzazione e della transizione digitale per favorirne lo 

sviluppo ed agevolare lo svolgimento proficuo dell’attività amministrativa. 

BENEFICIO ATTESO Promuovere lo sviluppo della digitalizzazione nello svolgimento dei servizi 

per agevolarne la fruizione da parte della cittadinanza. 

Portatori di interessi:  cittadini 

Valido dal 01-01-2023 al 31-12-2023 

Responsabile  Oreste Capelli 

 

ATTIVITÀ PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO: 

Attività ES  

G

e

n 

F

e

b 

M

a

r 

A

p

r 

M

a

g 

G

i

u 

L

u

g 

A

g

o 

S

e

t 

O

t

t 

N

o

v 

D

i

c 

Peso 

1. Contrattualizzazione degli 

affidamenti PNRR nel rispetto dei 

criteri e dei tempi fissati dai bandi 

di finanziamento 

 

⬜ 

Previs

to 
X X X X X X X X X X X X 30% 

  Effetti

vo 
 

    
        

2. Espletamento e monitoraggio 

dei servizi finanziati 

 

⬜ 

Previs

to 
X X X X X X X X X X X X 40% 
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  Effetti

vo 
   

   
       

3. Predisposizione di una 

proposta di impiego delle 

economie accertate nella 

realizzazione di una delle azioni 

del piano di miglioramento 

proposto dal Team di Modena 

Esperti PNRR: digitalizzazione 

dell’archivio delle pratiche edilizie  

 

⬜ 

Previs

to 
          X X 30% 

  Effetti

vo 

     
        

 

INDICATORI: 

1. % rispetto fasi e tempi Consuntivo 

Monitoraggio Dal 01/01/2023 al 31/12/2023 Valore realizzato:  

Valore atteso 100% Scostamento:  

Stato Attuale 0,00        

2. N. candidature inviate Consuntivo 

Monitoraggio Dal 01/01/2023 al 31/12/2023 Valore realizzato:  

Valore atteso 5 Scostamento: 

Stato Attuale 0,00        

3. Predisposizione di uno studio di fattibilità per la 

digitalizzazione dell'archivio delle pratiche edilizie  

Consuntivo 

Monitoraggio Dal 01/01/2023 al 31/12/2023 Valore realizzato:  

Valore atteso 5 Scostamento:  

Stato Attuale 0,00        

 

RISORSE UMANE COINVOLTE 

Nominativo Descrizione utilizzo utilizzo eff. 

RESPOSABILE 

SERVIZIO SIA 

PNRR: DIGITALIZZARE PER SEMPLIFICARE 2%  
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UNIONE 

 MANNI 

FEDERICA 

PNRR: DIGITALIZZARE PER SEMPLIFICARE 10%  

BERNARDI 

MICHELE 

PNRR: DIGITALIZZARE PER SEMPLIFICARE 5%  

MORENA 

MARCOLINI 

PNRR: DIGITALIZZARE PER SEMPLIFICARE 5%  

 

NOTE A PREVENTIVO: 

I bandi PNRR in materia di transizione digitale non hanno previsto la possibilità di 

candidatura da parte delle Unioni di Comuni. Poiché il Comune di Frassinoro ha conferito 

al SIA dell’Unione dei Comuni del Distretto  Ceramico le funzioni in materia di 

informatizzazione si è resa necessaria la costituzione di una unità organizzativa di 

progetto specifica presidiata dal responsabile del SIA sulla base del suo comando per 2 

ore settimanali sino al 31/01/2026 

 

OBIETTIVO B:  IMPLEMENTAZIONE ATTIVITÀ DI PROMOZIONE TURISTICA, CULTURALE 

E SPORTIVA DEL TERRITORIO 

DESCRIZIONE: Attraverso una serie di iniziative ed eventi culturali, sportivi e ricreativi ci si 

propone di promuovere le attrattive turistiche e gastronomiche del territorio comunale 

BENEFICIO ATTESO Promozione delle  attrattive turistiche, culturali, sportive e gastronomiche 

del territorio comunale 

Portatori di interessi:  cittadini 

Valido dal 01-01-2023 al 31-12-2023 

Responsabile  Oreste Capelli 

 

ATTIVITÀ PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO: 

Attività ES  

G

e

n 

F

e

b 

M

a

r 

A

p

r 

M

a

g 

G

i

u 

L

u

g 

A

g

o 

S

e

t 

O

t

t 

N

o

v 

D

i

c 

Peso 

Organizzazione e coordinamento 

degli eventi che interesseranno il 

territorio Comunale. In modo 

particolare si ritiene 

imprescindibile la realizzazione di 

percorsi e progetti comunicativi 

che supportino e diffondano le 

 

 

 

Previsto x x x x x x x x x x x x 40 
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singole iniziative 

  Effettivo              

Ricerca di finanziamenti esterni 

rispetto alla realizzazione degli 

eventi che interesseranno il 2023 

 Previsto x x x x x x x x x x x x 40 

  Effettivo              

Rendicontazione degli eventuali 

finanziamenti utilizzati nella 

realizzazione degli eventi 

 Previsto x x x x x x x x x x x x 20 

  Effettivo              

 

INDICATORI: 

Realizzazione, nel corso del 2023, di almeno il 20% in più degli eventi di 

promozione culturale, turistica e sportiva attivati nel 2022  

Consuntivo  

Monitoraggio Dal    01.01.2023           al 31.12.2023 Valore realizzato:  

Valore Ottimale Da 20% a 100% Scostamento: 

Valore Critico Da 0% a 19%  

Stato Attuale                                                                                                              

 

RISORSE UMANE COINVOLTE  

Nominativo Descrizione utilizzo utilizzo eff. 

ROBERTA 

FERRARI 

Implementazione attività di promozione 

turistica, culturale e sportiva del territorio 

10%  

GIUSEPPE 

PIERAZZI 

Implementazione attività di promozione 

turistica, culturale e sportiva del territorio 

10%  

ALBA BIANCHI Implementazione attività di promozione 

turistica, culturale e sportiva del territorio 

10%  

MORENA 

MARCOLINI 

Implementazione attività di promozione 

turistica, culturale e sportiva del territorio 

10%  

MEDICI MARINA Implementazione attività di promozione 

turistica, culturale e sportiva del territorio 

10%  

ANNALISA Implementazione attività di promozione 10%  
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FONTANA turistica, culturale e sportiva del territorio 

BERNARDI 

MICHELE 

Implementazione attività di promozione 

turistica, culturale e sportiva del territorio 

10%  

CAMPOMAGNANI 

EMILIANO 

Implementazione attività di promozione 

turistica, culturale e sportiva del territorio 

10%  

MUCCI MATTEO Implementazione attività di promozione 

turistica, culturale e sportiva del territorio 

10%  

NARDINI FABIO Implementazione attività di promozione 

turistica, culturale e sportiva del territorio 

10%  

ORSINI SIMONE Implementazione attività di promozione 

turistica, culturale e sportiva del territorio 

10%  

FELICI FABIO Implementazione attività di promozione 

turistica, culturale e sportiva del territorio 

10%  

 

OBIETTIVO C: OTTIMIZZAZIONE DEI SERVIZI CIMITERIALI (OBIETTIVO 

TRASVERSALE) 

DESCRIZIONE: il presente progetto – con il coinvolgimento dei diversi servizi dell’Ente – è 

volto  alla ottimizzazione della programmazione e gestione dei servizi cimiteriali comunali  

BENEFICIO ATTESO razionalizzazione ed ottimizzazione  del servizio cimiteriale  

Portatori di interessi:  cittadini 

Valido dal 01-01-2023 al 31-12-2023 

Responsabile  Oreste Capelli 

 

ATTIVITÀ PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO: 

Attività ES  

G

e

n 

F

e

b 

M

a

r 

A

p

r 

M

a

g 

G

i

u 

L

u

g 

A

g

o 

S

e

t 

O

t

t 

N

o

v 

D

i

c 

Peso 

Studio ed analisi della disciplina 

propedeutica alla predisposizione e 

successivo inserimento nell’ odg 

del consiglio comunale del nuovo 

regolamento di polizia mortuaria 

 

 

 

Previsto x x x x x x x x x x x x 40 

  Effettivo              

Ricognizione e rilevazione  delle  Previsto x x x x x x x x x x x x 40 
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esigenze di manutenzione 

straordinaria delle aree cimiteriali 

dell’Ente 

  Effettivo              

Nel 2023 -  al fine di agevolare e 

rendere più rapida la gestione delle 

pratiche di attivazione di nuove 

lampade votive,  di raccolta delle 

segnalazioni di disfunzione nonché 

il pagamento delle utenze già 

attivate – si procederà alla 

strutturazione e definizione/ 

declinazione del procedimento di 

gestione on-line delle attività sopra 

dettagliate 

 Previsto x x x x x x x x x x x x 20 

  Effettivo              

 

INDICATORI: 

Inserimento, entro il 30/11/2023, nell’odg del Consiglio Comunale 

dell’approvazione del nuovo regolamento di polizia mortuaria 

Consuntivo  

Monitoraggio Dal    01.01.2023           al 30.11.2023 Valore realizzato:  

Valore Ottimale Fatto Scostamento: 

Valore Critico Non Fatto  

Stato Attuale                                                                                                              

 

Realizzazione al 31/12/2023 di almeno il 70% degli interventi individuati in 

fase di mappatura degli stessi    

Consuntivo: 

Monitoraggio 01/01/2023 – 31/12/2023 Valore realizzato:  

Valore 

Ottimale 

Da 70% a 100% Scostamento: 

Valore Critico Da 0 a 69%  

Stato Attuale                                                                                                          

 

Avvio – entro il 31/12/2023 – della nuova modalità “on-line” di attivazione 

dei contratti per nuove lampade votive, di raccolta delle segnalazioni di 

Consuntivo: 
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disfunzione nonché di pagamento on line delle utenze già attivate 

Monitoraggio 01/10/2023 – 31/12/2023 Valore realizzato:  

Valore 

Ottimale 

Fatto Scostamento: 

Valore Critico Non Fatto  

Stato Attuale                                                                                                              

 

RISORSE UMANE COINVOLTE  

Nominativo Descrizione utilizzo utilizzo 

eff. 

ALBA BIANCHI Ottimizzazione dei servizi cimiteriali (obiettivo 

trasversale) 

10%  

MEDICI MARINA Ottimizzazione dei servizi cimiteriali (obiettivo 

trasversale) 

10%  

BERNARDI 

MICHELE 

Ottimizzazione dei servizi cimiteriali (obiettivo 

trasversale) 

5%  

CAMPOMAGNANI 

EMILIANO 

Ottimizzazione dei servizi cimiteriali (obiettivo 

trasversale) 

5%  

MUCCI MATTEO Ottimizzazione dei servizi cimiteriali (obiettivo 

trasversale) 

5%  

NARDINI FABIO Ottimizzazione dei servizi cimiteriali (obiettivo 

trasversale) 

5%  

ORSINI SIMONE Ottimizzazione dei servizi cimiteriali (obiettivo 

trasversale) 

5%  

FELICI FABIO Ottimizzazione dei servizi cimiteriali (obiettivo 

trasversale) 

5%  
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SETTORE II 

FINANZIARIO                      

 

 

 

RESPONSABILE : PALANDRI GIANCARLO 

Provvedimento: Decreto sindacale nr. 7 del 13.06.2019 

 

RISORSE FINANZIARIE  

Risorse assegnate al settore - ENTRATA Risorse assegnate al settore - SPESA 

€ 3.065.564,63 € 1.325.911,37 

 

 

RISORSE UMANE COINVOLTE 

 

Nominativo Categoria Pos. Economica % Attribuita 

MARCOLINI MORENA  D D2 100% 

FONTANA ANNALISA  C C1 100% 

 

RISORSE STRUMENTALI DISPONIBILI 

 

N.  

2 
Personal Computer  e stampanti in dotazione agli uffici  

1 Programma di contabilità economica, finanziaria, economato, rendiconto, trasmissione 

bilanci e rendiconti BDAP, PROGRAMMA Entranext 

1 
Programma Tributi della ditta Maggioli  
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OBIETTIVI Performance 2023 del SETTORE FINANZIARIO 

 

OBIETTIVI  Scadenza 

Obiettivo A - Predisposizione e presentazione degli strumenti di 

programmazione finanziarie dell’Ente 2024/2025 entro il 

15/12/2023  

31.12.2023 

Obiettivo B – Recupero evasione fiscale su IMU e TARI 31.12.2023 

 

 

OBIETTIVO A: PREDISPOSIZIONE E PRESENTAZIONE AL CONSIGLIO, PER APPROVAZIONE, 

DEGLI STRUMENTI DI PROGRAMMAZIONE FINANZIARIE DELL’ENTE 2024/2025 ENTRO IL 

15/12/2023 

DESCRIZIONE: predisposizione e presentazione al Consiglio Comunale per approvazione entro il 

15/12/2023 degli strumenti di programmazione finanziaria dell’Ente  al fine di garantire la regolare 

e piena operativa dell’ente a far data dal 01/01/2024 

BENEFICIO ATTESO: Dotare l’Ente degli strumenti di programmazione finanziaria dell’Ente 

2023/2025 entro fine 2023 al fine di garantire nel semestre precedente l’elezione dei nuovi 

organi di governo dell’Ente il regolare funzionamento dello stesso  

Portatori di interessi: servizi interni dell’Ente e cittadini 

Valido dal 01-01-2023 al 31-12-2023 

Responsabile Palandri Giancarlo 

 

   

ATTIVITÀ PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO: 

  

Attività ES  

G

e

n 

F

e

b 

M

a

r 

A

p

r 

M

a

g 

G

iu 

L

u

g 

A

g

o 

S

e

t 

O

tt 

N

o

v 

D

ic 
Peso 

Condivisione con la 

struttura organizzativa 

dell’Ente del 

cronoprogramma di azioni/ 

attività necessarie al fine 

di giungere 

all’approvazione degli 

strumenti di 

programmazione 

finanziaria entro  il 

15/12/2023  

 Previsto X X X X X X           40  

    Effettivo                           
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Attività di incontri e sintesi 

con i Responsabili/referenti 

ed Amministratori di 

riferimento in merito alla 

“costruzione” del bilancio 

2023/2025 

  Previsto          X X X      

30 

    Effettivo                           

Collaborazione con il 

Revisore dell’Ente in 

merito al rilascio dei 

propedeutici ed obbligatori 

pareri in merito agli 

strumenti di 

programmazione 

  Previsto                x

  

x

  

x

  

x

  

 

30 

    Effettivo                           

 

  

 INDICATORI: 

  

Presentazione dello schema del bilancio di previsione 2024/2025  

per inserimento all’odg del Consiglio Comunale entro il 

15/12/2023 

Consuntivo 

Monitoraggio 01/01/2023 – 15/12/2023 Valore realizzato: 

Valore 

Ottimale 

FATTO Scostamento: 

Valore Critico NON FATTO   

Stato Attuale                                                                                                               

  

  

RISORSE UMANE COINVOLTE   

Nominativo Descrizione utilizzo utilizzo eff. 

MARCOLINI 

MORENA 

Predisposizione e presentazione al consiglio, 

per approvazione, degli strumenti di 

programmazione finanziarie dell’ente 

2024/2025 entro il 15/12/2023 

50%   
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BIANCHI ALBA 

Predisposizione e presentazione al consiglio, 

per approvazione, degli strumenti di 

programmazione finanziarie dell’ente 

2024/2025 entro il 15/12/2023 

5%  

MARINA 

MEDICI 

Predisposizione e presentazione al consiglio, 

per approvazione, degli strumenti di 

programmazione finanziarie dell’ente 

2024/2025 entro il 15/12/2023 

5%  

MANNI 

FEDERICA 

Predisposizione e presentazione al consiglio, 

per approvazione, degli strumenti di 

programmazione finanziarie dell’ente 

2024/2025 entro il 15/12/2023 

5%  

ANNALISA 

FONTANA 

Predisposizione e presentazione al consiglio, 

per approvazione, degli strumenti di 

programmazione finanziarie dell’ente 

2024/2025 entro il 15/12/2023 

5%  

MICHELE 

BERNARDI 

Predisposizione e presentazione al consiglio, 

per approvazione, degli strumenti di 

programmazione finanziarie dell’ente 

2024/2025 entro il 15/12/2023 

5%  

 

OBIETTIVO B: RECUPERO EVASIONE FISCALE SU IMU E TARI 

DESCRIZIONE: Azioni di contrasto all’evasione fiscale al fine di ottimizzare il servizio in ottica di equità fiscale. 

BENEFICIO ATTESO: Massimizzare la riscossione delle entrate e recupero evasione. 

Portatori di interessi: servizi interni dell’Ente e cittadini 

Valido dal 01-01-2023 al 31-12-2023 

Responsabile Palandri Giancarlo 

 

 

 ATTIVITÀ PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO: 

  

Attività ES  

G

e

n 

F

e

b 

M

a

r 

A

p

r 

M

a

g 

G

i

u 

L

u

g 

A

g

o 

S

e

t 

O

tt 

N

o

v 

D

ic 
Peso 

Rilevazione anomalie 

tramite incrocio di banche 

dati comunali con banche 

date esterne, quali 

Catasto, Conservatoria, 

Anagrafe Tributaria;  

 Previsto X X X X X X X X X X X X

  

40  
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    Effettivo                           

Analisi delle incongruenze 

riscontrate e bonifica delle 

stesse 

  Previsto X X X X

  

X X X X X X X X 30 

    Effettivo                           

Lavorazione ed emissione 

avvisi di accertamento 

esecutivi IMU e TARI e 

conseguente notifica degli 

stessi avvisi 

  Previsto X X X X X X X X X X X X 30 

    Effettivo                           

 

INDICATORI:  

Emissione di almeno del 75% degli avvisi di accertamento IMU e TARI 

iscritti a bilancio 

Consuntivo 

Monitoraggio 01/01/2023 – 31/12/2023 Valore realizzato: 

Valore 

Ottimale 

Da75% al 100% Scostamento: 

Valore Critico 0 al 74%   

Stato Attuale                                                                                                               

  

  

RISORSE UMANE COINVOLTE   

Nominativo Descrizione utilizzo utilizzo eff. 

ANNALISA 

FONTANA 
Recupero evasione fiscale su IMU e TARI 30%  
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SETTORE III 

TECNICO 

 

    

SERVIZIO LAVORI PUBBLICI 

 

RESPONSABILE : Flavio Biondini 

Provvedimento: decreto sindacale n. 11 del 08/08/2020  

 

SERVIZIO EDILIZIA/URBANISTICA 

RESPONSABILE: FLAVIO BIONDINI 

Provvedimento: decreto sindacale n. 12 del 08/08/2020 
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SERVIZIO TECNICO 

 

RISORSE FINANZIARIE  

Risorse assegnate al settore - ENTRATA Risorse assegnate al settore - SPESA 

€ 714.371,77 € 3.016.424,42 

 

 

RISORSE UMANE COINVOLTE 

 

Nominativo Categoria Posizione Economica % Attribuita 

BERNARDI MICHELE C C1 100% 

CAMPOMAGNANI EMILIANO B B4 100% 

FELICI FABIO B B5 100% 

MUCCI MATTEO B B1 100% 

NARDINI FABIO B B1 100% 

ORSINI SIMONE B B1 100% 

MANNI FEDERICA C C4 100% 

    

 

RISORSE STRUMENTALI DISPONIBILI 

 

SERVIZIO LAVORI PUBBLICI 

N.  N.  

2 PC 1 Autocarro IVECO  

4 monitor 1 Daily 

1 Stampante  1 Scavatore Terna 

1 Programma Affari generali (protocollo, 

atti in genere), ragioneria: ditta Maggioli 

1 Scavatore “MINI” 

  2  Trattori e lame spartineve 

  1 Fiat Panda 

  1 Fiat Doblò 

  1 Macchina segnaletica orizzontale 

  1  Puli-vapor  

  3 Scuolabus 
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SERVIZIO EDILIZIA/URBANISTICA 

 

N.  N.  

1 PC,  1 cartografia catastale. C.T.R. e attrezzatura 

da ufficio 

2 monitor 1 Programma telematico per gestione 

pratiche SUAP: VBG 

  1 Programma pratiche edilizie: ditta Maggioli 

  1  Programma Entranext per le gestione dei 

pagamenti di competenza del servizio 

  1 Programma WebSit  - Sitema Informativo 

Territoriale  

 

OBIETTIVI Performance 2023 del SETTORE  

  

OBIETTIVI: Scadenza 

OBIETTIVO A- NUOVA MODALITÀ DI GESTIONE DEL SERVIZIO DI TRASPORTO 

SCOLASTICO – COMPLETAMENTO REINTERNALIZZAZIONE 3^ LINEA 

31.12.2023 

OBIETTIVO B- RICOGNIZIONE/MAPPATURA E MANUTENZIONE 

STRAORDINARIA  DELLA SEGNALETICA STRADALE C/O CENTRI ABITATI 

DELL’ENTE 

31.12.2023 

OBIETTIVO C- APPROVAZIONE NUOVO PROGETTO ED AFFIDAMENTO 

SERVIZIO SGOMBERO NEVE PER LE ANNUALITA’ 2023/2024, 2024/2025 E 

2025/2026 

15.11.2023 

OBIETTIVO D- RICOGNIZIONE, APPROVAZIONE E REALIZZAZIONE DEL 

PROGETTO PER LA MANUTENZIONE STRADALE STRAORDINARIA DELL’ANNO 

2023 

31.07.2023 

OBIETTIVO E - PNRR: DIGITALIZZARE PER SEMPLIFICARE (vedi dettaglio dello 

stesso c/o Settore Affari Generali) 

31.12.2023 

OBIETTIVO F – Formazione del PUG – Piano Urbanistico Generale 31.12.2023 

OBIETTIVO G – Rinnovo composizione Commissione per la Qualità 

Architettonica e il Paesaggio (CQAP) 

31.12.2023 

OBIETTIVO H – ISTAT Censimento Permanente delle Istituzioni Pubbliche 20.10.2023 
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OBIETTIVO A: NUOVA MODALITÀ DI GESTIONE DEL SERVIZIO DI TRASPORTO SCOLASTICO – 

COMPLETAMENTO REINTERNALIZZAZIONE 3 LINEA 

DESCRIZIONE:  Verifica delle attuali condizioni di svolgimento del servizio di trasporto scolastico e 

definizione di modalità più adeguate alle aspettative degli utenti 

BENEFICIO ATTESO: A completamento del percorso avviato nel 2021 l’obiettivo intende terminare 

il processo di revisione della gestione del servizio di trasporto scolastico al fine di migliorare il servizio 

alle famiglie attraverso la reinternalizzazione della 3^ Linea/percorso 

Portatori di interessi:  cittadini/famiglie 

Valido dal 01-01-2023 al 31-12-2023 

Responsabile  Flavio Biondini 

 

ATTIVITÀ PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO: 

Attività 
E

S 
 

G

e

n 

F

e

b 

M

a

r 

A

p

r 

M

a

g 

G

i

u 

L

u

g 

A

g

o 

S

e

t 

O

t

t 

N

o

v 

D

i

c 

Peso 

verifica dell’attuale  modalità di 

gestione del servizio di trasporto 

scolastico e mappatura delle fasi 

necessarie ad una revisione dello 

stesso che risponda in modo più 

coerente ed efficace alle esigenze 

degli utenti  

 

 

Previsto x x 

x x x        

20 

  Effettivo              

Studio, definizione ed 

approvazione della nuova 

modalità operativa/erogativa del 

servizio (reinternalizzazione 

dell’ultima linea) 

 Previsto 

      

x x 

x    

20 

  Effettivo              

Acquisto di uno scuolabus 36 posti 

al fine di permettere la completa 

reinternalizzazione del servizio. 

Detta attività presuppone l’analisi 

ed il recupero delle risorse 

finanziarie nonché la gestione 

della procedura di acquisto del 

mezzo. 

 Previsto x x x x x x x x  

   

40 

  Effettivo              

Attuazione delle attività  Previsto         x x x x 20 
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necessarie al fine di procedere –

alla gestione con personale 

interno e con mezzi dell’Ente della 

totalità delle linee di trasporto 

scolastico sul territorio comunale 

con l’avvio dell’AS 2023/2024  

  Effettivo              

 

INDICATORI: 

Reinternalizzazione della gestione della totalità delle linee di 

trasporto scolastico (n. 2 in complessivo), all’avvio dell’anno 

scolastico 2023/2024 

Consuntivo: fatto 

Monitoraggio 01/01/2023 – 31/12/2023 Valore realizzato:  

Valore Ottimale FATTO Scostamento: 

Valore Critico NON FATTO  

Stato Attuale   

 

RISORSE UMANE COINVOLTE 

Nominativo Descrizione utilizzo utilizzo eff. 

CAMPOMAGNANI 

EMILIANO 

Nuova modalità di gestione del servizio di 

trasporto scolastico – completamento 

reinternalizzazione 3^ linea 

40%  

FELICI FABIO Nuova modalità di gestione del servizio di 

trasporto scolastico – completamento 

reinternalizzazione 3^ linea 

1%  

ORSINI SIMONE Nuova modalità di gestione del servizio di 

trasporto scolastico – completamento 

reinternalizzazione 3^ linea 

40%  

MICHELE BERNARDI Nuova modalità di gestione del servizio di 

trasporto scolastico – completamento 

reinternalizzazione 3^ linea 

5%  

NARDINI FABIO Nuova modalità di gestione del servizio di 

trasporto scolastico – completamento 

reinternalizzazione 3^ linea 

2%  

MUCCI MATTEO Nuova modalità di gestione del servizio di 

trasporto scolastico – completamento 

reinternalizzazione 3^ linea 

2%  

MORENA 

MARCOLINI 

Nuova modalità di gestione del servizio di 

trasporto scolastico – completamento 

reinternalizzazione 3^ linea 

2%  

FERRARI ROBERTA Nuova modalità di gestione del servizio di 

trasporto scolastico – completamento 

reinternalizzazione 3^ linea 

2%  
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OBIETTIVO B: RICOGNIZIONE/MAPPATURA E MANUTENZIONE  STRAORDINARIA  DELLA 

SEGNALETICA STRADALE ORIZZONTALE C/O CENTRI ABITATI DELL’ENTE 

DESCRIZIONE:  Il progetto ha la finalità di dotare i centri abitati del Comune di Frassinoro di un 

sistema di segnaletica orizzontale che risponda ai criteri di efficienza ed uniformità richiesti dal 

Codice e necessari per sicurezza e circolazione stradale 

BENEFICIO ATTESO: Miglioramento dello stato di cura della segnaletica stradale orizzontale in 

considerazione del suo concorrere, in misura notevole, alla sicurezza della circolazione 

 

Portatori di interessi:  cittadini 

Valido dal 01-01-2023 al 31-12-2023 

Responsabile  Flavio Biondini 

 

ATTIVITÀ PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO: 

Attività 
E

S 
 

G

e

n 

F

e

b 

M

a

r 

A

p

r 

M

a

g 

G

i

u 

L

u

g 

A

g

o 

S

e

t 

O

t

t 

N

o

v 

D

i

c 

Peso 

Ricognizione e rilevazione nei 

centri abitati della segnaletica 

orizzontale che necessita di 

“adeguamento” al fine di 

rispettare le prescrizioni del c.d.s. 

 

 

Previsto x x x x x x x x x x x x 50 

  Effettivo              

Esecuzione interventi sulla base 

delle priorità definite in fase di 

ricognizione 

 Previsto x x x x x x x x x x x x 50 

  Effettivo              

 

INDICATORI: 

Realizzazione al 31/12/2023 di almeno l’80% degli interventi definiti in fase 

di mappatura degli interventi    

Consuntivo: fatto 

Monitoraggio 01/01/2023 – 31/12/2023 Valore realizzato:  

Valore 

Ottimale 

Da 80% a 100% Scostamento: 

Valore Critico Da 0 a 79%  

Stato Attuale                                                                                                             

 

 RISORSE UMANE COINVOLTE 
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Nominativo Descrizione utilizzo utilizzo 

eff. 

BERNARDI 

MICHELE 

ricognizione/mappatura e manutenzione  

straordinaria  della segnaletica stradale orizzontale 

c/o centri abitati dell’ente 

20%  

FELICI FABIO ricognizione/mappatura e manutenzione  

straordinaria  della segnaletica stradale orizzontale 

c/o centri abitati dell’ente 

30%  

CAMPOMAGNANI 

EMILIANO 

ricognizione/mappatura e manutenzione  

straordinaria  della segnaletica stradale orizzontale 

c/o centri abitati dell’ente 

15%  

NARDINI FABIO ricognizione/mappatura e manutenzione  

straordinaria  della segnaletica stradale orizzontale 

c/o centri abitati dell’ente 

20%  

MUCCI MATTEO ricognizione/mappatura e manutenzione  

straordinaria  della segnaletica stradale orizzontale 

c/o centri abitati dell’ente 

20%  

ORSINI SIMONE ricognizione/mappatura e manutenzione  

straordinaria  della segnaletica stradale orizzontale 

c/o centri abitati dell’ente 

15%  

 

OBIETTIVO C : APPROVAZIONE NUOVO PROGETTO ED AFFIDAMENTO SERVIZIO SGOMBERO NEVE 

PER LE ANNUALITA’ 2023/2024, 2024/2025 E 2025/2026 

DESCRIZIONE:  Valutazione delle nuove condizioni di mercato e metereologiche, al fine di 

approvare il miglior progetto per l’appalto del servizio di sgombero  neve e spargimento sale 

BENEFICIO ATTESO: Garantire la sicurezza degli utenti della strada nei mesi invernali e garantire la 

massima accessibilità ad ogni casa/borgata del territorio comunale 

Portatori di interessi:  cittadini/famiglie 

Valido dal 01-01-2023 al 31-12-2023 

Responsabile  Flavio Biondini 

 

 

 

ATTIVITÀ PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO: 
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Attività 
E

S 
 

G

e

n 

F

e

b 

M

a

r 

A

p

r 

M

a

g 

G

i

u 

L

u

g 

A

g

o 

S

e

t 

O

t

t 

N

o

v 

D

i

c 

Peso 

Valutazione delle precedenti 

condizioni di mercato e 

considerazione delle ultime 

stagioni invernali, in merito ai lotti 

ed alla modalità del servizio svolto 

 

 

Previsto x x 

x x x x       

30 

  Effettivo              

Approvazione nuovo progetto per 

l’espletamento del servizio di 

sgombero neve  e spargimento 

sale 

 Previsto 

     x 

x x 

    

30 

  Effettivo              

Trasmissione alla CUC dell’Unione 

degli atti propedeutici all’indizione 

della gara al fine di procedere 

all’affidamento mediante 

opportuna procedura d’appalto del 

servizio di sgombero neve e 

spargimento sale 

 Previsto         x 

   

40 

  Effettivo              

 

INDICATORI: 

Trasmissione alla CUC della documentazione propedeutica 

all’indizione della gara entro il mese di settembre 2023 

Consuntivo: fatto 

Monitoraggio 01/01/2023 – 30/09/2023 Valore realizzato:  

Valore Ottimale FATTO Scostamento: 

Valore Critico NON FATTO  

Stato Attuale   

 

RISORSE UMANE COINVOLTE 

Nominativo Descrizione utilizzo utilizzo eff. 

BERNARDI MICHELE Ricognizione, progettazione ed affidamento 100%  

    

OBIETTIVO D : RICOGNIZIONE, APPROVAZIONE E REALIZZAZIONE DEL PROGETTO PER LA 

MANUTENZIONE STRADALE STRAORDINARIA DELL’ANNO 2023 

DESCRIZIONE:  Valutazione dello stato tecnico manutentivo della viabilità comunale e contestuale 
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elaborazione del progetto di manutenzione straordinaria della stessa, appositamente approvato con 

deliberazione di Giunta Comunale 

BENEFICIO ATTESO: Garantire la sicurezza degli utenti della strada e garantire la massima 

accessibilità ad ogni casa/borgata del territorio comunale 

Portatori di interessi:  cittadini/famiglie 

Valido dal 01-01-2023 al 31-12-2023 

Responsabile  Flavio Biondini 

 

ATTIVITÀ PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO: 

Attività 
E

S 
 

G

e

n 

F

e

b 

M

a

r 

A

p

r 

M

a

g 

G

i

u 

L

u

g 

A

g

o 

S

e

t 

O

t

t 

N

o

v 

D

i

c 

Peso 

Valutazione delle condizioni 

tecnico-manutentive della viabilità 

comunale, al termine dei mesi 

invernali 

 

 

Previsto x x 

x x x        

40 

  Effettivo              

Elaborazione del progetto di 

manutenzione straordinaria 

stradale e sua approvazione in 

Giunta  

 Previsto 

    x x 

  

    

40 

  Effettivo              

Affidamento, realizzazione e 

rendicontazione dei lavori 

straordinari collegati alla 

ricognizione 

 Previsto       x x x x x x 20 

  Effettivo              

 

INDICATORI: 

Realizzazioni di almeno 50% degli interventi straordinari di cui al 

piano di mappatura approvato  

Consuntivo:  

Monitoraggio 01/01/2023 – 31/12/2023 Valore realizzato:  

Valore Ottimale Dal 50% al 100% Scostamento: 

Valore Critico Dal 0% al 49%  

Stato Attuale   
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RISORSE UMANE COINVOLTE 

Nominativo Descrizione 
utilizzo 

utilizzo 

eff. 

BERNARDI 

MICHELE 

Ricognizione, approvazione e realizzazione del 

progetto per la manutenzione stradale straordinaria 

dell’anno 2023 
25% 

 

MORENA 

MARCOLINI 

Ricognizione, approvazione e realizzazione del 

progetto per la manutenzione stradale straordinaria 

dell’anno 2023 
5% 

 

FABIO FELICI Ricognizione, approvazione e realizzazione del 

progetto per la manutenzione stradale straordinaria 

dell’anno 2023 
5% 

 

 

 

OBIETTIVO E:  PNRR: DIGITALIZZARE PER SEMPLIFICARE (vedi dettaglio dello 

stesso c/o Settore Affari Generali) 

 

OBIETTIVO F:  Formazione del PUG – Piano Urbanistico Generale 

DESCRIZIONE: proseguimento delle attività volte alla formazione del Piano Urbanistico 

Generale (PUG) previsto dalla L.R. 24/2017 

BENEFICIO ATTESO: Dotare il territorio di uno strumento urbanistico conforme alla 

normativa urbanistica regionale. 

Portatori di interessi:  cittadini 

Valido dal 01-01-2023 al 31-12-2023 

Responsabile  Flavio Biondini 

 

ATTIVITÀ PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO: 

Attività ES  

G

e

n 

F

e

b 

M

a

r 

A

p

r 

M

a

g 

G

i

u 

L

u

g 

A

g

o 

S

e

t 

O

t

t 

N

o

v 

D

i

c 

Peso 

Coordinamento e confronto con i 

professionisti incaricati della 

elaborazione della bozza di piano  

 

⬜ Previsto x x x x x        30 

  Effettivo              
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Attività propedeutiche all’assunzione 

della proposta di piano da parte della 

Giunta Comunale, adempimenti 

relativi al deposito 

 

⬜ Previsto      x x x x x   30 

  Effettivo              

Coordinamento ed confronto con i 

professionisti incaricati  per la 

valutazione delle osservazioni 

presentate, adeguamento della 

proposta di piano e successivo 

inserimento nell’odg del consiglio per 

sua adozione 

 

⬜ Previsto           x x 40 

  Effettivo              

 

INDICATORI: 

Adozione da parte della Giunta della proposta di piano entro ottobre 

2023 con conseguente deposito dello stesso ed adempimenti 

correlati (pubblicazione sul BURERT, pubblicazione sul sito web 

dell’Ente, ricevimento osservazioni) 

Consuntivo 

Monitoraggio Dal 01/01/2023 al 31/10/2023 Valore realizzato:  

Valore atteso FATTO Scostamento:  

Valore critico NON FATTO  

Stato Attuale   

 

RISORSE UMANE COINVOLTE 

Nominativo Descrizione utilizzo utilizzo 

eff. 

 MANNI FEDERICA  30 %  

 

OBIETTIVO G – Rinnovo composizione Commissione per la Qualità Architettonica e il 

Paesaggio (CQAP) 

DESCRIZIONE: Rinnovo composizione Commissione per la Qualità Architettonica e il Paesaggio 

(CQAP) 

BENEFICIO ATTESO: Presenza di una CQAP operativa in grado fornire supporto consulenziale 
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specifico sulle pratiche edilizie in materia di beni paesaggistici o culturali 

Portatori di interessi:  cittadini 

Valido dal 01-01-2023 al 31-12-2023 

Responsabile  Flavio Biondini 

 

ATTIVITÀ PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO: 

Attività ES  

G

e

n 

F

e

b 

M

a

r 

A

p

r 

M

a

g 

G

i

u 

L

u

g 

A

g

o 

S

e

t 

O

t

t 

N

o

v 

D

i

c 

Peso 

Predisposizione bando e atti 

amministrativi necessari al rinnovo 

della commissione  per la qualità 

architettonica e il paesaggio 

 

⬜ Previsto     x x x      40 

  Effettivo              

Selezione dei componenti  
 

⬜ Previsto        x x x   40 

  Effettivo              

Nomina della Commissione ed 

insediamento 

 

⬜ Previsto           x x 20 

  Effettivo              

 

INDICATORI: 

Nomina ed insediamento dei componenti della commissione per la 

Qualità Architettonica e il Paesaggio entro il 31/12/2023 

Consuntivo 

Monitoraggio Dal 01/01/2023 al 31/12/2023 Valore realizzato:  

Valore atteso FATTO Scostamento:  

Valore critico NON FATTO  

Stato Attuale    

 

RISORSE UMANE COINVOLTE 

Nominativo Descrizione utilizzo utilizzo 

eff. 

MANNI FEDERICA Rinnovo composizione Commissione per la 10%  
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Qualità Architettonica e il Paesaggio (CQAP) 

BERNARDI 

MICHELE  

Attività Commissariali per la selezione dei 

componenti 

2%  

 

OBIETTIVO H – ISTAT Censimento Permanente delle Istituzioni Pubbliche 

DESCRIZIONE: compilazione e invio della rilevazione censuaria delle istituzioni pubbliche 

promossa dall’ISTAT 

BENEFICIO ATTESO: adempiere alla rilevazione statistica di interesse pubblico promossa 

dall’ISTAT e soggetta ad obbligo di risposta 

Portatori di interessi:  cittadini 

Valido dal 09-05-2023 al 20-10-2023 

Responsabile  Flavio Biondini 

 

ATTIVITÀ PREVISTE PER IL RAGGIUNGIMENTO DELL’OBIETTIVO: 

Attività ES  

G

e

n 

F

e

b 

M

a

r 

A

p

r 

M

a

g 

G

i

u 

L

u

g 

A

g

o 

S

e

t 

O

t

t 

N

o

v 

D

i

c 

Pes

o 

Designazione dell’incaricato al 

coordinamento della rilevazione 

per l’unità istituzionale  

 

⬜ 

Previs

to 
    x        1 

  Effetti

vo 
 

    
        

Avvio della rilevazione fissata da 

ISTAT al 22/06/2023, accesso 

sistema di gestione, acquisizione 

delle informazioni necessarie 

dagli uffici di riferimento, 

compilazione on line del 

questionario  

 

⬜ 

Previs

to 
     x x x x    3 

  Effetti

vo 
   

   
       

Convalida dei dati inseriti e invio 

definitivo del questionario on line 

entro il 20/10/2023 

 

⬜ 

Previs

to 
         x   1 

  Effetti

vo 
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INDICATORI: 

Invio del questionario on line entro il 20/10/2023, data di conclusione 

delle operazioni censuarie  

Consuntivo 

Monitoraggio Dal 22/06/2023 al 20/10/2023 Valore realizzato:  

Valore atteso FATTO Scostamento:  

Valore critico NON FATTO  

Stato Attuale    

 

RISORSE UMANE COINVOLTE 

Nominativo Descrizione utilizzo utilizzo 

eff. 

MANNI FEDERICA  5%  

 

 


